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Ausgangslage — steigende
Herausforderungen




Disruptionen der Wirtschaft: gleichzeitig wirkende Trends
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Demografie: Engpasse an Qualifikationen
Qualifikationsangebot nach Alter, 2021, in 1.000

2.365
3.172 2.926

6.690

2.279

8.118

383

1.515

4.852 532
7.632
5 bis 14 Jahre 15 bis 24 Jahre 25 bis 34 Jahre 35 bis 44 Jahre 45 bis 54 Jahre 55 bis 64 Jahre
Kinder unter 15 m ohne Berufsabschluss
Lehre / Fachschule m Hoch- / Fachhochschule

Statistisches Bundesamt, eigene Berechnungen
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6,2 Millionen gering literalisierte Erwachsene
Anteil von Personen nach Erwerbssituation in Prozent
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Quelle: Universitat Hamburg, LEO 2018 — Leben mit geringer Literalitat. Basis: Gering literalisierte, Deutsch sprechende Erwachsene (18-64 Jahre), n=867, gewichtet.
Abweichung von 100 % ist rundungsbedingt.
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Bildung — zunehmende Bildungsarmut zu beflirchten

Grundschiiler: Grof3e Lernverluste Mat h em atl k- Kom pete nzen PI SA

Durchschnittlich erreichte Punktzahl von Viertklédsslern

in Deutschland, Durchschnittswert im Jahr 2011 = 500 Punkte
2012 W2022

B Insgesamt Ohne Zuwanderungshintergrund 30 29,5
Zweite Generation M Erste Generation
0@ Lesen 2011 m 514 461 25
2016 JEEEM 512 465
2021 pEypl 497 438
zuhsren 2011 I 518 | 448 20 17,7 17,5
~ ! ’
@: Y oo 510 440
2021 JEEJ 494 | 404 s
abe Recht- 2016 [JELTll 511 | 494
schreibung 2021 491 461
Mathematik 2011 [T | 515 | 461 10 8,6
2016 EFER] 502 459
= 2021 EIFY) 487 | 434 5
Zweite Generation: Beide Elternteile sind im Ausland geboren, das Kind ist in Deutschland geboren
Erste Generation: Beide Elternteile und das Kind sind im Ausland geboren
Rechtschreibung: keine Angaben fiir das Jahr 2011; Durchschnittswert im Jahr 2016 = 500 Punkte 0
Quelle: Institut zur Qualitdtsentwicklung im Bildungswesen .
© 2022 W Medien / iwd iwd Low performers Top perfomers

Quelle: Lewalter et al., 2023
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Zuwanderung: Entwicklung in Helferberufen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Staatsangehorigkeit
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Quellen: Auswertungen der BA, 2024
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Die Beschaftigung von Auslandern in
Helferberufen ist stark gestiegen.

Hohe Zuwachse sind aus den
Hauptherkunftslandern der Gefliichteten
zu beobachten. Noch groRer sind die
Zuwachse aus den mittel- und
osteuropaischen EU-Landern.

Beschaftigung in Helferberufen:

Deutsche (2012 zu 2023) konstant bei 3,8
Mio., Auslandische Beschaftigte in
Helferberufen: 0,74 Mio. =2 1,96 Mio.

W
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Sicht der Unternehmen auf
Grundbildung
Geringqualifizierter




Entwicklung der Anforderungen in den kommenden 5 Jahren

an Geringqualifizierte, differenziert nach Rekrutierungsproblemen (RP)

Befragung Ende 2022 zeigt zu
m Alle mKeineRP m Mittlere RP m Starke RP den Anforderungen der
| | ' kommenden Jahre qualitativ
~dhnliche Ergebnisse wie die
Vorgangerbefragung aus 2018:
~ Anforderungen an Flexibilitat und
- Kommunikationsfahigkeiten
~werden eher steigen.

Flexibilitat
Kommunikationsfahigkeit

Teamfahigkeit

(PC-Kenntnisse)

Lesen und Schreiben in Deutsch

Grundbildung besonders relevant
- bei Unternehmen mit starken
0o s o tooR€krutierungsproblemen.

Rechnen (Grundrechenarten
und Bruchrechnen)

0,0 10,0 20,0 30,0

N = 484. Sinkende Anforderungen an Geringqualifizierte jeweils unter 5 Prozent; Rest: gleichbleibende Anforderungen, weils nicht.
Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten funf Jahren, gewichtet. Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Eignung von Weiterbildungsformen

in Prozent

Aus Sicht der Unternehmen
m Sehr/eher geeignet m Wenig/gar nicht geeignet m WeiR nicht ist fur die Zielgru ppe
Geringqualifizierter das
Lernen in der
Arbeitssituation am besten
geeignet.

Selbstgesteuertes Lernen mit digitalen Medien

Selbstgesteuertes Lernen mit Printmedien

Lernen in der Arbeitssituation
(z. B. Unterweisungen/Schulungen am Arbeitsplatz
durch Kollegen, Vorgesetzte oder externe Trainer)

Lehrveranstaltungen in
Prasenz werden gegenuber
Online-Formaten besser
eingeschatzt.

Lehrveranstaltungen im Online-Format (z. B. Webinare)

Lehrveranstaltungen in Prasenz
(z. B. Seminare, Lehrgédnge, Kurse)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Selbstgesteuertes Lernen ist

fur die Zielgruppe weniger

Basis: 484 Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten funf Jahren, gewichtet. gee|gnet.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Grunde fur Weiterbildungsmallhahmen in den vergangenen 5

Jahren (trifft zu in Prozent)

m Alle m Keine RP m Mittlere RP m Starke RP

Zur flexibleren/breiteren
Einsetzbarkeit der Mitarbeitenden

Zur Vermeidung von Fehlern
(z. B. aufgrund unzureichender
Lese-, Schreib- oder Rechenkenntnisse)

Zur Anpassung der Arbeitsleistungen
an veranderte Arbeitsprozesse

Zur Erhéhung der
Mitarbeitendenmotivation/-bindung

Auf Eigeninitiative oder Wunsch
der Mitarbeitenden hin

Wie die letzte Befragung auch
zeigt, sind der flexiblere Einsatz
der Mitarbeitenden, die
Vermeidung von Fehlern und die
Anpassung an veranderte
Arbeitsprozesse am wichtigsten.

Bei Rekrutierungsproblemen
Mitarbeiterbindung sehr wichtig.

,Auf Eigeninitiative der
Mitarbeitenden” wird weniger
haufig als bei der letzten

*Befragung genannt.

Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten, die arbeitsorientierte Grundbildung durchgefiihrt haben, Kategorie , trifft zu“, n = 355. RP = Rekrutierungsprobleme.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft

W
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Malknahmen zur Weiterbildung in den letzten 5 Jahren

Mehrfachnennungen in Prozent
m Alle mKeine RP m Mittlere RP m Starke RP

Befragung Ende 2022 zeigt zu den
Malinahmen der letzten finf Jahre
ahnliche Schwerpunkte wie die
Vorgangerbefragung aus 2018:
fachbezogene Schulungen und
Flihrerscheine werden am haufigsten
durchgeflihrt.

Fachbezogene Schulungen (z. B. Schulungen
zu Produkten, Produktionsprozessen,
Warenwirtschaftssystemen,
Kundenbetreuung, Hygiene)

Erwerb von Fiihrerscheinen
(z. B. Kranfiihrer, Gabelstapler)

Schulungen zur Férderung von

Sozial- und Personalkompetenzen
(Teamfahigkeit, Flexibilitat, Selbststandigkeit,
Lernfahigkeit und -bereitschaft)

Kurse zur Forderung der
Kommunikationsfahigkeit

Kurse zur Férderung der Lese- und
Schreibfahigkeiten in Deutsch fiir Migranten

Relativ stark zugenommen haben
Schulungen zur Grundbildung (Lese- und
Schreibfahigkeiten).

Kurse zur Vermittlung von grundlegenden
EDV-Kenntnissen (PC-Kenntnissen)

Kurse zur Forderung der Lese- und
Schreibféhigkeiten fiir Deutsche

Kurse zur Forderung
der Rechenfahigkeiten

0 10 20 30 40 50 60 70 80
N = 478.; Basis: Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten fiinf Jahren, gewichtet. RP = Rekrutierungsprobleme.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Nutzung arbeitsmarktpolitischer Forderinstrumente

Arbeitsmarktpolitische
Forderinstrumente
werden bisher
vergleichsweise wenig
genutzt.

m Ja m Bislang noch nicht, ist aber geplant m Nein m Kenne ich nicht m Weil nicht

Bildungspramie

Weiterbildungsforderinstrumente der Lander

(z. B. (Weiter-)Bildungscheck/Qualifikationscheck) Am h a ufigste n we rd en

noch Forderangebote
der Bundesagentur fur
Arbeit berlicksichtigt.

Forderung durch die Bundesagentur fiir Arbeit
(z. B. WeGebAU/Qualifizierungschancengesetz/IFLaS)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Basis: 386 Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten fiinf Jahren, gewichtet.
Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Winsche der Unternehmen und das Projekt AlphaGrund

Erforderliche Unterstitzungsangebote fiir Unternehmen zur Foérderung der AoG

Vernetzung der Alpha-
Projekte

m Alle mKeine RP m Mittlere RP m Starke RP

Finanzielle Forderung

- -Passger-\éu zugeschnitténé
arbeitsorientierte Grundbildunjsangebote
auf dem Weiterbildungsmarkt

Innovationen/

Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmen

Weiterentwicklung
Angebote

Best-Practice-Beispiele

Informaﬁbnsételle (vof Ort odef alé
Online-Angebot) mit gebiindelten Informationen
zu arbeitsorientierter Grundbildung

Externe Beratungsangebote
von Bildungsanbietern

Baustein fiir modulare
Bildungskette
(Bildungsaufstieg)

0102030405060?080%

Rest: trifft eher nicht zu oder wei nicht. Basis: 476 Unternehmen mit Geringqualifizierten in den letzten funf Jahren,
gewichtet, Kategorien zusammengefasst. RP = Rekrutierungsprobleme. Quellen: IW-Personalpanel 2022; Institut der deutschen Wirtschaft
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Erfahrungen




Erfahrungen zu AlphaGrund-Angeboten

Evaluation der Alphabetisierungs- und Grundbildungsangebote

Insgesamt liegen seit 2016 Rahmendaten aus 317 GrundbildungsmalRnahmen der
beteiligten Bildungswerke vor:

» 2.012 Fragebogen aus den Aufnahmegesprachen mit den Teilnehmenden
» 1.493 Bewertungen durch die Teilnehmenden

» 224 Arbeitgeber-Riickmeldungen

Hinweis: Zu beachten ist, dass in dieser Evaluation seit Anfang 2020 lediglich die im Unternehmen durchgefiihrten Erstangebote erfasst werden.
Stand: Marz 2024
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Bewertung der Teilnehmenden

an AlphaGrund-Angeboten

Kénnen Sie das Gelernte am Arbeitsplatz
anwenden? [in Prozent, n=1.465]

3,48 0,75

Mja meherja Mehernein " nein

AlphaGrund-Evaluation, Stand: Marz 2024

Lerneffekte bei den Beschaftigten

95 Prozent der befragten Teilnehmenden gaben
an, nach Abschluss der Schulung ihre Arbeit
besser erledigen zu konnen [n = 1.135].

Nach Schulungsteilnahme stimmten 89 Prozent
der Befragten der Aussage zu, selbstbewusster
geworden zu sein [n =1.062 ], 86 Prozent gaben
an, selbststandiger zu arbeiten [n =1.056].

Mehr als vier von flinf Teiinehmenden (86
Prozent) stimmten zu, nach Abschluss der
Schulung eher bereit zu sein sich weiterzubilden
[n=1.039].

85 Prozent der Befragten gaben an, zufriedener
mit dem Arbeitsplatz zu sein [n = 1.048].

W
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Bewertung der Arbeitgeber

Effekte der Mallnahmen aus Arbeitgebersicht in Prozent [n=194, Mehrfachnennungen]

Verbesserung der Kommunikation im Betrieb B 70,6
Erhohung des Selbstbewusstseins der Beschaftigten By 57,2
Erhéhung der Mitarbeitermotivation B 531
Optimierung der Arbeitsprozesse T 43,8
Verringerung von Fehlern und Verzégerungen am Arbeitsplatz Sy 40,2
Erh6éhung der Mitarbeiterzufriedenheit B 36,6
Gewahrleistung der Arbeitssicherheit T 28,4
Erhohung der Weiterbildungsbereitschaft der Beschaftigten iy 27,8
Vorbereitung auf die Ubernahme anspruchsvollerer Aufgaben I 24,2

Schaffung von Voraussetzungen fur fachliche Qualifizierungen iy 22,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

AlphaGrund-Evaluation, Stand: Marz 2024
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Learnings




Beitrag AoG zur Beschaftigungsfahigkeit

- Da geringqualifizierte Beschaftigte haufiger lernentwohnt sind und negative Erfahrungen mit dem
Lernen im Bereich Schule gemacht haben, ist AoG eine wirkungsvolle Moglichkeit, um diesen
Personenkreis wieder ans Lernen heranzufiihren. Durch den Praxisbezug beim Lernen werden positive
Lernerfahrungen gemacht und die Lernmotivation erhoht.

- Hierdurch wird die Weiterbildungsbeteiligung geringqualifizierter Beschaftigter erh6ht (Lebenslanges
Lernen), wodurch ein groBeres innerbetriebliche Einsatzspektrum der Beschaftigten erreicht und der
Zugang zur Hoherqualifizierung eroffnet wird (Vorbereitung auf weiterfiihrende Qualifizierungen).

- AoG ist nirgends sonst ,verankert”, um als sehr flexibles und passgenaues Lernformat aktuelle Bedarfe
von Unternehmen und Beschaftigten aufzunehmen und umzusetzen. Alle bislang bestehenden
Regelforderungen setzten ein deutlich hdheres Stundenvolumen als ,Muss” voraus, was unter den
strapazierten betrieblichen Rahmenbedingungen haufig sehr schwer oder gar nicht darzustellen ist.
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Beitrag aktuell vorhandener Angebote

- Es bestehen konkrete praktische Angebote flir Unternehmen, um geringqualifizierte
Beschaftigte zielgerichtet zu fordern.

- Die Akzeptanz von Grundbildungsangeboten fir Unternehmen und Beschaftigte kann
durch die Nahe der Akteure (Unternehmens- und Gewerkschaftsnahe) erhoht werden.

Chancen: Im Netzwerk erarbeitete Ergebnisse konnen skaliert werden (Netzwerke
Arbeitgeber und Gewerkschaften). Erfahrungen konnen in Netzwerke und Strukturen
zu Pfaden weiterentwickelt werden.

Risiken: ,Kimmererstrukturen (noch) nicht Gber Markt finanzierbar. Nachhaltigkeit
der Effekte drohen, verloren zu gehen.
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Kontakt

Prof. Dr. Axel Plinnecke

Leiter Themencluster Bildung, Innovation, Migration
Institut der deutschen Wirtschaft Koin

@ 02214981-701
A0 pluennecke@iwkoeln.de
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